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Baggrund

Denne publikation er et videnskatalog udarbejdet til
kompetenceudvikling i Social- og Boligstyrelsens udvik-
lingsprojekt (2020-2024): "Styrket match af barn og
anbringelsessted.”

Formadlet med projektet er at styrke kommuners arbejde
til at foretage rette match mellem barn og anbringelses-
sted til at opnd stabile anbringelser og undgd sammen-
brud i anbringelser.

Videnskataloget er et supplement til modelbeskrivelse
af matchmodellen og understgttende redskaber, som
fire kommuner har arbejdet med at kvalificere og udvik-
let i projektperioden, s& andre kommuner i Danmark kan
fa gavn af denne viden pa anbringelsesomradet.

Videnskataloget er anvendt i kompetenceudviklingen til
kommuners medarbejdere og ledere pa myndigheds- og
indsatsomradet i projektet. Der er lagt szerlig vaegt pa
centrale pointer med fokus pa inddragelse af barn og
unge og deres foraldre og kommende anbringelsessted.

En central og gennemgaende pointe er, at alle tre parter:
bern og unge, foraldre og anbringelsessted skal ind-
drages i matchforlgbet for at opna et styrket match af
barn og anbringelsessted med henblik pa bl.a. forebygge
sammenbrud, foretage skansomme skift af anbringel-
sessted for dermed at sikre barnet eller den unges triv-
sel og udvikling.




Formal - viden til brug i praksis

Formalet med videnskataloget er at formidle viden og
skabe laering og understgtte organisationsudvikling bade
strategisk og fagligt i kommuner i arbejdet med match-
modellen.

Derfor beskriver videnskataloget aktuel viden i match-
modellen pa en anvendelsesorienteret made, omsat til
anbefalinger og reflektionsspgrgsmal til medarbejdere
og ledere til at implementere viden og til at anvende og
udvikling af redskaber til at styrket matchpraksis.

Videnskataloget tager afszet i Social-og Boligstyrelsens
vidensnotat (2021). Derudover er der inddraget be-
stemmelserne vedr. anbringelser i Barnets lov, forsk-
ningslitteratur, undersggelser og handbgger f.eks. Soci-
al-og Boligstyrelsens handbgger om plejefamilieomradet
og ICS-metoden, som er relevant i forhold til matchmo-
dellens kerneelementer.

| videnskataloget ses ogsa et fokus pa implementering,
hvor omdrejningspunktet er lederes opgaver med at
skabe nye handlinger og forandringer i organisationer, jf.
Social- og Boligstyrelsens forbedringsmodel.

Begrebsafklaring

| felgende afsnit beskrives centrale begreber som Igben
de anvendes i videnskataloget.

Inddragelsesbegrebet

Inddragelse er centralt for projektets vaerdisaet og fag-
lige retning, og hvordan arbejdet med matchmodellen
skal forstas og implementeres i kommuners praksis.

Videnskatalogets barne- og foraeldresyn fordrer, at de

professionelle i arbejdet med styrket match er bevidste
om, hvad inddragelse som begreb betyder, og hvordan

det kan omseettes til god faglig praksis.

Inddragelse defineres her som et formelt samarbejde,
hvor bade bgrn og foraeldre inviteres med sammen med
kommunen til at definere, hvad problemet er, hvilke mal
og midler det kraever for at imgdekomme problemstil-
lingerne — og endelig at de ogsa inviteres ind i beslut-

ningsprocesser og har indflydelse pa de beslutninger, der
treeffes i egen sag (Jensen B.S, 2014, Villumsen, A.M.

& Jensen B.S., 2022; Jensen, B.S. & Sgrensen, K.M.,
2023).

Omsat til praksis betyder definitionen, at bern og foreael-
dre inddrages i droftelserne af barnets behov, og hvad
en god anbringelse for det konkrete barn skal indeholde.
Bade bern og forzeldre inviteres lgbende og systematisk
med ind i samarbejdet med kommunen om, hvad der
konkret skal til af betydningsfulde tiltag for, at et godt
match og anbringelsen kan blive s& god og stabil som
muligt for barnet.

Inddragelse er bade en rettighed for barnet og en ret-
tighed som kommunen skal forvalte og tilrettelaegge pa
bedste vis, jf. geeldende lovgivning pa omradet. Derud-
over er det et fagligt perspektiv, som ogsa indeholder et
grundlaeggende tidssvarende bgrnesyn, som skal prak-
tiseres for at lykkes med et godt match i anbringelser
bade med og uden samtykke fra de involverede partere.

Inddragelsesbegrebet tager afsaet i tre rationaler:

1) Et demokratisk og fagligt rationale om, at vi som
samfund far de bedste velfeerdslgsninger, nar vi
inddrager de borgere, som sagen handler om.

2) Et juridisk og rettighedsmaessigt rationale om, at
professionelle sa vidt muligt skal indhente information
om og vaere dialog med sagens bergrte parter.

3) Et videns- og kvalitetsrationale, hvor viden fra barn
og foraeldres anerkendes som bade central og vaerdifuld
i et godt beslutningsgrundlag. Kun ved at sparge bgrn
og forzeldre direkte om forhold, vilkér og holdninger

far professionelle adgang til denne viden (Bgrneradet,
2016).

Rationalerne er samlet set normative udtryk for, hvorfor
inddragelse af bern og foraeldre i matchningsarbejdet er
afgerende for et godt match af barn og anbringelses-
sted.



Berneinddragelse i praksis

| arbejdet med at omsaette matchmodellens barnesyn
og fokus pa inddragelse kan der ogsa hentes inspiration
fra Social- og Boligstyrelsens materiale i Videnscenter
om bgrneinddragelse og udsatte bgrns liv, hvor Laura
Lunddys model for berneinddragelse er beskrevet og
fra Hdndbog om Barnets lov samt Anbefalinger og prak-
siseksempler om bgrneinddragelse i sagsbehandlingen
(Lundy L., 2007; Handbog om Barnets lov 2023; Part-
nerskab om Bernene Forst 2023). | dette videnskatalog
er berneinddragelse omsat til socialfaglige overvejelser,
som er godt at tage hgjde for i matchningsprocesser.

Det vasentlige i omsaetning af matchmodellen i praksis
i bade sagsbehandling og indsatser er at inddragelsen af
bern og unge skal ske lgbende, s& deres perspektiv altid
er i fokus og er styrende, jf. Barnets lov. Det betyder,

at man ber arbejde med matchmodellens elementer i
en kontinuerlig proces, hvor elementerne genbes@ges
flere gange i forlgbet, sa den Igbende inddragelse sikres
(Handbog om Barnets lov 2023; Partnerskab om Bgr-
nene Ferst 2023).

Berne- og forzeldresyn

Bgrne- og foraeldresyn ligger som bagvedliggende prae-
mis for, hvordan kommuner skal inddrage bgrn og forzel-
dre i matchforlgbet. | falgende afsnit beskrives kompe-
tenceudviklingens berne- og forzldresyn til inspiration.

Barnesyn

Kompetenceudviklingen tager afszet i et tidssvarende
barnesyn, jf. Barnets lov § 5 og 6 og FN's Bgrnekonven-
tions artikel 12. | dette bgrnesyn anerkender man som
professionelle bgrn som eksperter i eget liv, deres gn-
sker og behov, ligesom man anerkender, at de har viden
som alene bgrn kan give udtryk for. Denne unikke viden
er afggrende for at lave gode matchforlgb.

At blive anbragt er en skelsaettende beslutning i barnets
liv. Derfor er det ogsa berns ret at blive inddraget i be-
slutninger om anbringelse sa meget som muligt og ret til
indflydelse pa de forhold, som vedrgrer dem med re-
spekt for bgrns forskellighed og hensyn til barnets alder,

modenhed og ressourcer og sagens karakter i gvrigt, jf.
Barnetslov § 5 og 6.

Barn i udsatte positioner er medborgere med rettighe-
der og skal inddrages i beslutningsprocesser i samspil
med professionel faglighed og voksnes erfaringer i takt
med deres evner og modenhed udvikles. Gives bgrn
ikke, for dem passende betingelser for inddragelse, er
det ikke muligt at komme til at kende barnets perspek-
tiver eller formaen i forhold til at kunne udtrykke eget
perspektiv. Barn er unikke og forskellige, og derfor skal
de inddrages pd en made, som passer til dem.

Bern har krav pa omsorg og beskyttelse og inddragelse
for at kunne udvikles og trives. Derfor er inddragelse af
bern i anbringelsesforlgb en szerlig balancegang, hvor
inddragelse og beskyttelse som begreber gar hand i
hand. Det vil sige, at inddragelse og beskyttelse ikke ses
som hinandens modsatninger, men at inddragelse i hgj
grad ses og forstas som beskyttelse. Barnets perspektiv
er dermed ogsa vejen til beskyttelse af barnet (Jensen,
B.S. & Sgrensen, K.M., 2023; Villumsen, A.M. & Jensen
B.S., 2022; Jensen, 2014; Nielsen m.fl., 2005).



Foreeldresyn

Forzeldresyn afger, hvordan man som professionel ar-
bejder med inddragelse af foraeldre i anbringelsesforlgb
bdde med og uden samtykke.

Videnskatalogets forzldresyn tager afsaet i et aner-
kendende menneskesyn, som anser forzeldre til anbragte
bern som centrale parter og akterer i at fa matchnings-
processer til at lykkes med fokus pa barnets behov. For-
ldres kendskab til eget liv, vaerdisaet, barnets historik,
hverdagsliv og vaner er unikke og afgerende for god
matchning. Foraeldres gnsker til barnets anbringelses-
sted er vaesentligt at fa frem og taget i betragtning.

Forskningen peger p3, at foraeldrene har brug for langt
mere ligevaerdigt og aerligt samarbejde, hvor uenigheder
mellem f.eks. forzldre, barn og professionel diskuteres
abent frem for, at de professionelle tilskriver forskellige
perspektiver foraeldrenes manglende forstaelse og ind-
sigt (Bengtsson & Olsen, 2021; Rasmussen, Hestbaek &
Regeskov, 2020).

Der er meget magt involveret i denne proces. Derfor
er maden at samarbejde pa centralt for at vaere gen-
nemsigtig, ordentlig og rettidig med vurderinger og
beslutninger overfor foraeldre i matchning og valg af
anbringelsessted.

| foraeldreinddragelse skal der ligesom i bgrneinddra-
gelse vaere fokus pa tilstraekkelig og individuel stette

i matchningsforlgb. Det gzelder uanset, om foraeldre
samarbejder kommunen og evt. kommende anbringel-
sessted eller ej (Bressendorf, 2017; Jgrgensen, 2005).
Sidstnaevnte er et vasentligt opmaerksomhedspunkt i
anbringelser uden samtykke. Foraeldreinddragelse bliver
udfoldet lgbende i videnskataloget.

Den juridiske kvalitet og retssikkerhedsperspektiver er
0gsa centrale elementer at holde sig for gje i styrket
match af barn og anbringelsessted. Her henvises til
Handbog om Barnets lov, hvoraf den tilhgrende lovgiv-
ning og sagsskridt i anbringelsesforlgb fremgar (Social-
og Boligstyrelsens Hdndbog om Barnets lov, 2023).
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Introduktion til matchmodellens

kerneelementer

Der er behov for at fa sat ekstra fokus pa styrkelse af
matchforlgb pa anbringelsesomradet — og szerligt pa
inddragelse af barn/ung, foraeldre og anbringelsessted.

Social-og Boligstyrelsens matchmodel er udmegntet i
syv kerneelementer og er baseret pa Social-og Bolig-
styrelsens vidensafdaekning (Social-og Boligstyrelsens
vidensnotat 2021).

Modellens kerneelementer beskriver fokusomrader og
handlinger til at styrke match og er som falger:

1. Tveerfagligt kvalificeret beslutningsgrundlag for
anbringelse og anbringelsesform

2. Systematisk indsamling af viden om barnets per-
sonlige interesser og hverdagsrutiner

3. Systematisk indsamling af viden om anbringelses-
stedets kompetencer og rammer

4. Samarbejde med anbringelsesstedet i vurdering af
match

5. Forberedelse af barn og foraeldre
6. Systematisk inddragelse af barnet

7. Systematisk inddragelse af forzeldrene

Viden omsat til centrale pointer til faglig prak-
sis med @velser og implementering

Videnskataloget prassenterer centrale pointer og an-
befalinger til kommuners arbejde pa anbringelsesom-
radet ud fra aktuel viden om styrket match. | fglgende
afsnit gives konkret laesevejledning til, hvordan viden-
skataloget kan anvendes som undervisningsmateriale
til kommuner, som gnsker at styrke matchpraksis pa
omradet.

Matchmodellen er illustreret ved denne figur:
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Lesevejledning

Videnskataloget bestar af forskellige dele, der tilsam-
men skal ggre aktuel viden let anvendelig og tilgaenge-
lig. Videnskataloget er struktureret i forhold til de syv
kernelementer i Social-og Boligstyrelsens matchmodel,
som alle praesenteres i samme format. Ferst er hvert
kerneelement kort praesenteret, efterfulgt af praesen-
tation af centrale begreber og pointer fra viden pa om-
radet. Dernaest er de mest centrale pointer fremhaevet
som anbefalinger til kommuners styrket matchpraksis.

Efter gennemgang af hvert kerneelement, fremhaeves
gvelser med refleksionsspargsmal til medarbejdere og
ledere. Til slut praesenteres didaktiske overvejelser i
forhold til implementering af viden i organisationer.
Sidstnaevnte tager afsaet i Social-og Boligstyrelsens
implementeringsguide om forbedringsmodellen og brug
af begrebet transfer til at skabe laering i organisationer,
som projektkommunerne ogsa har afprgvet i matchpro-
jektet.

| teksten daekker betegnelsen barnet ogsa unge.

For at gere videnskataloget let tilgaengeligt, anvendes
felgende ikoner lgbende:

VIDEN

Hvad ved vi fra forskning og undersg-
gelser, centrale begreber og pointer

OVELSER

Refleksionsspgrgsmal til medarbejdere
og ledere

IMPLEMENTERING

Overvejelser til implementering af
viden i organisationer
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KERNEELEMENT 1

Tveerfagligt kvalificeret
beslutningsgrundlag
for anbringelse og

anbringelsesgrundlag




Rammer for tvaerfaglige beslutningsgrundlag

Til at sikre grundig vurdering af indstilling til anbringe-
Ise, anbringelsesgrundlaget samt anbringelsesform
(degninstitution, almen plejefamilie eller specialiseret
plejefamilie eller netvaerksplejefamilie) er der i mange
kommuner gode erfaringer med at arbejde i et tvaer-
fagligt sammensat udvalg - et sakaldt visitationsudvalg
eller sparringsforum. Mange steder er der desuden god
erfaring med en fast struktur i en fast etableret visitati-
onsgruppe.

Visitationsudvalget fungerer som tvaerfagligt beslut-
ningsudvalg, som skal tage stilling til, hvorvidt grund-
laget for anbringelse er til stede i de konkrete sager. |
mange kommuner har udvalget den endelig beslutnings-
kompetence. Myndighedsafdelingens socialradgiver har
ofte kun indstillingskompetence.

Formalet med visitationsudvalget er, at det kan vaere
med til at hgjne den faglige draftelse og eger sandsyn-
ligheden for, at alle forhold omkring barnet tages i be-
tragtning til at traeffe afgerelse om anbringelse uden for
hjemmet.

Visitationsudvalgets tvaerfaglige sammensaetning skal
@ge sandsynligheden for, at centrale opmaerksomheds-
punkter kommer frem i drgftelsen om anbringelsesform
og barnets evt. stgttebehov under anbringelsen. Ergo
kan udvalgets tveerfaglige sammensatning vaere med
til at treeffe beslutning om rette foranstaltning og den
bedste anbringelsesform til det konkrete barn/ung. Des-
uden bidrager relevante fagligheder ogsa til, at der kan
tages stilling til fra starten af, hvordan og om der skal
ivaerksaettes supplerende statte til barnet eller den unge
inden rette anbringelsessted er kommet pa plads.

Udvalget kan vaere reprasenteret af PPR, skole, sund-
hedspleje og andre fagpersoner med kendskab til bar-
net.

15
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Viden - hvad ved vi fra forskning og
undersggelser

Fra forskning ved vi, at professionelle har forskellige
forstaelser af, hvordan samarbejdet med hinanden skal
forstds og dermed ogsd udferes. Det betyder, at der er
mange former for samarbejde, og dermed mange mader
at gennemfgre en tvaerfaglig proces pa f.eks. i et visi-
tationsudvalg (Villumsen & Molbaek, 2022; Villumsen
2016; Ejrnaes et al. 2020).

Der er forskel pa flerfagligt og tvaerfagligt samarbejde.
Hvis det skal vaere reelt tvaerfagligt, kraever det malet
om at skabe mer-viden sammen, og hvor alle til stede
er klar pa at udvide deres eget faglige perspektiv og blik
pa barnets og familiens situation og behov (Villumsen,
2016). Processen med at fa en faelles forstaelse, hvor
alles perspektiver er inddraget og tildelt vaerdi kan vaere
en stor udfordring.

Gode meder med forskellige fagprofessionelle til stede
kraever mgdefacilitering og kendskab til hinanden -
bade som fagpersoner og kendskab til, hvilke roller de
forskellige deltagere har pa madet og i forhold til barn
og familie.

Kerneelement 1 - centrale pointer

Tveaerfagligt samarbejde ma sdledes forstds som en
kommunikativ forhandling, der kraever en god mede-
facilitator for at blive produktiv og respektfuld. Det
kraever en systematik i den made, m@derne ledes pa

og dermed i den made de kommunikative forhandlinger
ledes pa for at opna malet om mer-viden. Derudover er
det centralt i det tvaerfaglige samarbejde pa disse me-
der, at der er et nuanceret blik pa barnets behov - ogsa
i ressourceorienteret perspektiv og med brug af barnets
og foraeldrenes sarlige viden om eget liv.

Hvis det tvaerfaglige samarbejde er vanskeligt, er der
stor risiko for, at de professionelle mister det helheds-
orienterede blik pa barn og familie.

Det er et seerligt element i et tvaerfagligt mede at sikre
sig bade barnets og familiens deltagelse eller som mini-
mum perspektiv og viden, og denne viden anvendes og
tilleegges veerdi ogsa tidligt i visitationsprocessen til an-
bringelse. Tvaerfagligt samarbejde hanger pa den made
ulgseligt sammen med barne- og forzeldreinddragelse.

Til at sikre et kvalificeret tvaerfagligt beslutningsgrundlag anbefales kommuner til styrket matchpraksis

at holde fokus pa felgende centrale pointer:

+ Formal og kompetence i visitationsudvalg
+ Form og megdeledelse

+ Viden om tveerfaglighed og flerfaglighed

+ Inddragelse af barnets, den unges og forzeldres perspektiver i visitering til anbringelse som indsats

+ Stillingtagen til evt. supplerende stgtte til barnet eller den unge inden anbringelsen falder pa plads.




1.

Refleksionsspgrgsmal
til medarbejdere

Hvordan kan vi arbejde med en drejebog for
produktive visitationsmeder, sa formal, rol-
ler og ansvar er tydelige for alle mgdedelta-
gere i matchningsarbejdet?

Hvordan sikrer vi, at relevante dokumenter

og krav hertil udarbejdes, sa visitationsud-

valget kan anvende informationer relevant

og brugbart i vurdering og matchningen og
vurdering af evt. supplerende stotte til bar-
net og den unge?

Hvordan kan vi sikre, at barnets og forael-
drenes perspektiver altid er med og tildelt
veaerdi i maden, der tales pa og om beslut-
ningen pa medet?

Refleksionsspgrgsmal
til ledere

Hvordan kan vi ledelsesmaessigt understgt-
te, at visitationsudvalget arbejder tvaerfag-
ligt, og at m@derne fungerer som tilsigtet?

Hvordan sikrer vi ledelsesmaessigt, at bar-
nets og foraldres perspektiv er med og
tildelt vaerdi i made, der tales pa og i det
udvalgets beslutninger pa mgdet?

Hvilke organisatoriske greb kan jeg/vi le-
delsesmaessigt tage i brug, hvis mgderne
enten ikke fungerer som tilsigtet, eller hvis
medarbejdere oplever mgderne som udfor-
drende?

Overvejelser til implementering

Der henvises til Social- og Boligstyrelsens implementeringsplansskabelon, som | som kommune med
fordel kan benytte jer af i arbejdet med implementering, jf. forbedringsmodellen

For at kunne udvikle matchpraksis med blik for kerneelement 1 er det godt at overveje felgende:

+ Hvilke prgvehandlinger skal vi i vores kommune arbejde med for at lykkes med et godt visitations-

udvalg for anbringelse og som starten pa en matchproces?

+ Hvem hos os i vores kommune skal gare noget anderledes i forhold til at @ndre praksis, og hvordan

kan vi ggre det?

+ Hvilke drivkraefter er til stede i vores organisationen, som understgtter aendret adfaerd og gode

muligheder for at arbejde med kerneelement 1?

+ Hvad vil udfordre os i organisationen for at skabe den ngdvendige forandring?

17



KERNEELEMENT 2

Systematisk indsamling
af viden om barnets
personlige interesser og

hverdagsrutiner




Viden - hvad ved vi fra forskning og
undersggelser

Systematisk indsamling af viden om barnets behov,
ressourcer og gnsker er en forudsaetning for at kunne
foretage det gode match (Ankestyrelsen, 2021b; IVO,
2017; Mehlbye, 2014a). Frem til beslutningen om en
anbringelse indhentes viden om barnet med fokus pa at
afdaekke om barnet skal eller ikke skal anbringes. Deref-
ter skal der traeffes beslutning om hvilket anbringelses-
sted, som kan imgdekomme barnets behov, ressourcer
og gnsker. Disse to beslutninger kalder pa forskellig
viden.

Derfor er det vaesentligt, at alle matchprocesser tager
afseet i at fa overblik over eksisterende viden og ind-
samle yderligere viden om barnet med specifikt fokus pa
at finde det rette anbringelsessted.

Kerneelement 2 - centrale pointer

Bade bgrn, forzeldre og anbringelsessteder fremhaever,
at det er seerligt vigtigt at indsamle viden om og detaljer
fra barnets dagligdag, herunder viden om barnets fritid-
sinteresser, hverdagsrutiner og hjemmemiljg (Jf. Soci-
al-og Boligstyrelsen vidensnotat 2021).

Efter der er truffet beslutning om anbringelse skal der
derfor indsamles yderligere viden om barnet med fokus
pa at indsamle detaljer om barnets hverdagsliv og viden
om barnets behov, ressourcer og gnsker.

For at styrke vidensgrundlaget i matchningsforlgb til anbringelse er det vigtigt at kommunen har
afdaekket barnets/den unges interesser og hverdagsrutiner og det anbefales:

+ At fa barnet/den unge til at beskrive, hvad er der er betydningsfuldt for dem i hverdagen og som
anbringelsesstedets gerne skal tage hgjde for, sa barnet/den unge har mulighed for at falde godt til

fra starten af

+ Tage barnets/den unges gnske om interesser alvorligt og bruge den viden med ind i naeste skridt i
arbejdet med afdaekning af anbringelsessteders kompetencer og rammer (kerneelement 3)

+ At inddrage foreeldres perspektiver og viden om barnets/den unges interesser og hverdagsrutiner.
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Refleksionsspgrgsmal
til medarbejdere

Hvordan sikrer du/I, at bgrn og unges per-
spektiver om interesser og hverdagsrutiner
systematisk afdaekkes til styrket match af
barn/ung og anbringelsessted?

Hvordan sikrer du/I, at forzeldres perspek-
tiver og viden om barnets interesser og
hverdagsrutiner systematisk indgdr i grun-
dig afdeekning af barnet/den unge i match-
ningsarbejdet?

Hvilke metodiske overvejelser skal du/I bru-
ge til at arbejde med kerneelement 2?

Refleksionsspgrgsmal
til ledere

Hvordan kan du ledelsesmaessigt under-
stgtte gode rammer til at afdaekke barn og
unges interesser og hverdagsrutiner og for-
ldres perspektiver hertil?

Hvordan felger du ledelsesmaessigt op pa
systematisk brug af afdaekningsredskaber/
guides til afdaekning af barnets/den unges
interesser og hverdagsrutiner?

Overvejelser til implementering

Der henvises til Social- og Boligstyrelsens implementeringsplansskabelon, som | som kommune med
fordel kan benytte jer af i arbejdet med implementering, jf. forbedringsmodellen.

For at kunne udvikle matchpraksis med blik for kerneelement 2 er det godt at overveje fglgende:

+ Hvilke prevehandlinger skal vi i vores kommune arbejde med for at lykkes med systematisk at til-
egne os viden om barnets/den unges interesser og hverdagsrutiner i starten af en matchproces?

+ Hvem hos os i vores kommune skal ggre noget anderledes i forhold til at aendre praksis, og hvordan

kan vi ggre det?

+ Hvilke drivkraefter er til stede i vores organisationen, som understgtter sendret adfaerd og gode

muligheder for at arbejde med kerneelement 2?

+ Hvad vil udfordre os i organisationen for at skabe den ngdvendige forandring?

+ Hvordan far vi inddraget barn, unge og forzldre i at kvalificere anvendelsen og justering af redska-

berne til styrket matchpraksis med kerneelement 2?

+ Evaluerer vi vores praksis f.eks. ved feedback fra de involverede partere — bgrn og unge og forael-
dre fra vores kommune til kvalificering af matchpraksis generelt?







KERNEELEMENT 3

Systematisk ardaekning
af anbringelsesstedets
kompetencer og rammer




Viden - hvad ved vi fra forskning og
undersggelser

Et af de centrale parametre for at lykkes med et godt
match er en grundig afdaekning af anbringelsesstedets
kompetencer og rammer - eller mangel pa samme - til
at statte det konkrete barn og unges sundhed, udvikling
og trivsel. Ved at afdaekke bade styrker og begraensnin-
ger i anbringelsesstedets kompetencer og rammer far
kommuner ogsa viden om potentielle behov for bade
stette til barnet og til anbringelsesstedet i forlgbet (An-
kestyrelsen, 2018; IVO, 2017; Deloitte, 2014).

Flere undersggelser viser, at mangelfuld afdaekning @ger
risikoen for, barnet ikke kommer i positiv udvikling og

i veerste fald kan det fore til et sammenbrud eller skift

i anbringelsessted (Mehlbye, 2014b:34-35; Ottesen
m.fl., 2014).

| vurdering af anbringelsessteder skal der vaere fokus pa
stedets faglige og paedagogiske kompetencer samt mo-
tivation til at rumme og im@dekomme barnets behov.

Det er vigtigt at gere brug af afdaeknings- og kortlaeg-
ningsredskaber til systematisk afdaekning af anbringel-
sesstedets styrker og behov for oplaering og stette til at
arbejde med barnets udvikling.

Det indholdsmaessige fokus i afdaeknings- og kort-
laegningsredskaber, som understatter systematisk un-
dersggelse af anbringelsesstedet, omhandler falgende
centrale temaer:

1. Lokation for anbringelsesstedet, herunder geogra-
fisk beliggenhed/naerhed til egen familie, alder og
uddannelse pa de voksne, arbejde og gkonomi

Uddannelse (skole- og dagtilbud) og beskaeftigelse
Selvstaendighed og relationer

Sundhed og trivsel

Arbejde efter handleplans mal

Fysiske rammer

N v~ wN

Aktuel bgrne- og ungegruppe




i vurderingen af anbringelsesstedets kompetencer og
rammer (Ofsted, 2020). Det kan f.eks. vaere om falgen-
de temaer:

| afdeeknings- og kortlaegningsredskaber ber der ogsa
indga viden om, hvad bern og unge i anbringelsesforlgb
generelt laegger vaegt pa til et kommende anbringel-
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sessted for at sikre, at deres perspektiv ogsa er i fokus

Relation mellem barn og anbringelsessted

God kemi mellem barnet og de voksne pa anbrin-
gelsesstedet

At blive holdt af — og bade fele og opleve dette
i handlinger fra anbringelsesstedets side f.eks. et
billede pa vaeggen af barnet/den unge

Veere en del af familien. Det vil sige, at de voksne
viser retfaerdighed og ikke gare forskel pa egne og
det anbragte barn

At have en anerkendende opdragelsestilgang ved
uenighed med barnet

De voksne pa anbringelsesstedet har humor

At blive inddraget i stort og smat i hverdagen og
opleve at have indflydelse pa eget liv

Gore brug af barnets bog og vaere med til at stet-
te barnet i at ggre brug af den

Betydningsfulde vaerdier og ting for barnet

Acceptere og respektere barnets familie og dets
relationer hertil

Arbejde for at bevare sgskende relationer

Mulighed for at have kaeledyr

Ikke for mange regler generelt og have menings-
fulde regler omkring alkohol, fester og kaerester
(v. unge/teenageanbringelser)

Have venner med hjem pa anbringelsesstedet

At have mulighed for privatliv

At have mulighed for at dyrke fritidsinteresser



Samarbejde med forzeldre er et saerligt opmaerksom-
hedspunkt i afdeekning af anbringelsesstedets kom-
petencer, da et vanskeligt foraeldresamarbejde @ger
risikoen for sammenbrud (Backe-Hansen, 2013; Anke-
styrelsen, 2018; Deloitte 2014; Social-og Boligstyrel-
sen, 2021).

Anbringelsesstedets sammensaetning af aktuelle bgr-
ne- 0g ungegruppe pa stedet, jf. punkt 7 i ovenstdende
er ogsa centralt i afdaekningen til at vurdere, om barnet
kan udvikle sig positivt i bgrne-ungegruppen. Undersg-
gelser peger p4, at mistrivsel blandt gruppen af barn og
unge pa et anbringelsessted kan medfere sammenbrud
(Egelund et al., 2006).

Kerneelement 3 - centrale pointer

Tilbudsportalen er ferste indgang til viden om anbringel-
sesstedets kompetencer og rammer.

Socialtilsynets godkendelse og viden om det konkrete
anbringelsessted kan med fordel bringes i spil til afdaek-
ning af anbringelsesstedets kompetencer og rammer.

| kommuners afdaekningen er det relevant, at kommuner
er i dialog med anbringelsesstedet ved made med eller
besgg pa stedet.

Til at foretage en systematisk afdaekning af anbringelsesstedet kompetencer og rammer i forhold til
det konkrete barn/ung anbefales kommuner at have fokus pa fglgende centrale pointer:

+ Afdaekning af kompetencer til opgaven samt motivation fra anbringelsesstedet

+ Forzldresamarbejde
+ Aktuel bgrne- og ungegruppen

+ Barnets perspektiv og gnsker
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1.

Refleksionsspgrgsmal
til medarbejdere

Hvordan sikrer du/I, at berns perspektiver
lpbende og systematisk indgar i afdaekning
af anbringelsesstedets kompetencer og
rammer?

Hvordan kan du/I arbejde med afdaekning af
anbringelsesstedets kompetencer og ram-
mer tage hgjde for aktuel bgrne- og unge-
gruppe pa stedet i forhold til det konkrete
barns perspektiver og behov?

Hvordan sikrer du/I, at foraeldres perspek-
tiver og foraeldresamarbejde systematisk
indgar i afdekning af anbringelsesstedets
kompetencer og rammer?

Refleksionsspgrgsmal
til ledere

Hvordan kan du ledelsesmaessigt understet -
te gode rammer for at besgge og afholde
meder med anbringelsessteder til styrket
match?

Hvordan felger du ledelsesmaessigt op pa
systematisk brug af afdaekningsredskaber/
quides til afdaekning af anbringelsessteders
kompetencer og rammer?

Hvordan kan du/I ledelsesmaessigt sikre, at
bern og foraeldres perspektiv indgar i vur-
deringer af anbringelsesstedernes kompe-
tencer og rammer?

Overvejelser til implementering

Der henvises til Social-og Boligstyrelsen- og Boligstyrelsens implementeringsplansskabelon, som |

som kommune med fordel kan benytte jer af i arbejdet med implementering, jf. forbedringsmodellen.

For at kunne udvikle matchpraksis med blik for kerneelement 3 er det godt at overveje fglgende:
+ Hvilke prgvehandlinger skal vi i vores kommune arbejde med for at lykkes med et godt grundlag for
anbringelse og som starten pa en matchproces?

+ Hvem i vores kommune skal ggre noget anderledes i forhold til at aendre praksis, og hvordan kan vi
gore det?

+ Hvilke drivkraefter er til stede i vores organisationen, som understgtter andret adfeerd og gode
muligheder for at arbejde med kerneelement 3?

+ Hvad vil udfordre os i organisationen for at skabe den ngdvendige forandring?

+ Hvordan far vi inddraget bern, unge og forzldre i at kvalificere anvendelsen og justering af redska-
berne til styrket matchpraksis med kerneelement 3?

+ Evaluerer vi vores praksis f.eks. ved feedback fra de involverede partere — bgrn og unge og forael-
dre fra vores kommune til kvalificering af matchpraksis generelt?







KERNEELEMENT 4

Samarbejde med
anbringelsesstedet |
vurdering af match




Viden - hvad ved vi fra forskning og
undersggelser

Det er centralt for et godt match, at kommende an-
bringelsessted far et godt kendskab til barnets forhold,
baggrund, malsaetning for anbringelsen og klarhed pa
forventninger til samarbejde med forzeldre. Det fordrer
et godt samarbejde med kommende anbringelsessted.

Unders@gelser viser, at aktiv inddragelse af anbrin-
gelsesstedet og et godt samarbejde i denne del af
matchningsarbejdet forebygger sammenbrud, da an-
bringelsesstedet i denne del af forlgbet har mulighed
for selv at vurdere, om de kan stgtte det konkrete barn/
ung til at komme i god udvikling eller om opgaven ligger
udenfor stedets malgruppe og kompetencer (Oppedal,
2011; Ankestyrelsen, 2018; Kaasbagll, Lassemo & Mel-
by, 2018).

| inddragelse af anbringelsesstedet er det 0gsa vigtigt
med dialog om felgende temaer:

Kerneelement 4 - centrale pointer

+ Stedets aktuelle berne- og ungegruppe og hvor-
dan gruppens sammensaetning og made at fungere
pa i hverdagen bade i forhold til udfordringer og
potentialer. Szerligt ved anbringelse af unge i teen-
agedrene har det stor betydning for at kunne trives
pa stedet

+ Anbringelsesstedets mulighed for at indgd i et posi-
tivt samarbejde med barnets foraeldre

Det er ressourcekraevende at inddrage anbringelsesste-

det i vurdering af match for kommunens socialradgivere.

Mange kommuner anvender besgg pa stedet i dialogen
om det konkrete barn. Andre laver denne del af match-
ningsarbejdet over telefonen, hvis der er et i forvejen
kendskab til anbringelsesstedet.

For at kunne styrke matchpraksis er vidensdeling med anbringelsesstedets central. Derfor anbefales
kommuner at have fokus pa fglgende centrale pointer:

+ Anbringelsesstedets behov for viden om barnet, familie og andre relevante forhold

+ Barnets og forzeldres perspektiv pa anbringelsesforlgbet og deres syn pa generelle forhold samt
gnsker og viden om behov

+ Madeform/vidensdeling med henblik pa match mellem anbringelsessted og kommune.
Handleplansmal og tidsperspektiv for anbringelsen er ogsa centrale.

29



30

Refleksionsspgrgsmal
til medarbejdere

Hvordan arbejder du med, at barnets og
foraeldrenes perspektiv, behov og gnsker
praesenteres for anbringelsesstedet - 0gsa
pa en made som er brugbar for stedet?

Hvordan kan du samarbejde med anbringel-
sesstedet om en tidsplan for anbringelse,
som understatter et godt match til det kon-
krete barn og barnets gnsker og behov?

Hvordan kan du arbejde systematisk med
brug af redskaber til vidensdeling og ind-
dragelse af anbringelsessteder til styrket
match?

Refleksionsspgrgsmal
til ledere

Hvordan kan du/I ledelsesmaessigt under-
stgtte jeres organisatoriske og faglige til-
gang til systematisk at videndele og inddra-
ge anbringelsessteder i styrket match?

Hvordan fglger du/I som ledelse op p3, at
der arbejdes med dette kernelement 4 i
jeres praksis?

Overvejelser til implementering

Der henvises til Social— og Boligstyrelsens implementeringsplan-skabelon, som | som kommune med
fordel kan benytte jer af i arbejdet med implementering, jf. forbedringsmodellen.

For at kunne udvikle matchpraksis med blik for kerneelement 4 er det godt at overveje fglgende:

+ Hvilke prevehandlinger skal vi i vores kommune arbejde med for at lykkes med et godt grundlag for

anbringelse og som starten pa en matchproces?

+ Hvem i vores kommune skal ggre noget anderledes i forhold til at aendre praksis, og hvordan kan vi

gore det?

+ Hvilke drivkraefter er til stede i vores organisationen, som understgtter aendret adfaerd og gode

muligheder for at arbejde med kerneelement 4?

+ Hvad vil udfordre os i organisationen for at skabe den ngdvendige forandring?

+ Hvordan far vi inddraget bern, unge og forzldre i at kvalificere anvendelsen og justering af redska-

berne til styrket matchpraksis med kerneelement 4?

+ Evaluerer vi vores praksis f.eks. ved feedback fra de involverede partere — bgrn og unge og forael-
dre fra vores kommune til kvalificering af matchpraksis generelt?







KERNEELEMENT 5

Forberedelse af barn og
foraeldre




Viden - hvad ved vi fra forskning og
undersggelser

Forberedelse pa anbringelse uden for hjemmet er lige sa
afgerende for en god matchproces, som selve beslut-
ningen om anbringelsessted for bade bern og foraeldre.
Dette kerneelement er centralt at arbejde systematisk
med som en del af inddragende mindset i matchforlgb.

Ofte opleves kommunens beslutning om anbringelse
uden for hjemmet som et chok og dermed en krisetil-
stand for bade bgrn, unge og foreeldre (Wegler & War-
ming, 1996). Derfor er god og relevant forberedelse
med vaegt pa inddragelse sa langt som muligt, samt
gennemsigtighed i kommunens begrundelser for beslut-
ningen afggrende vigtig at tage hgjde for.

Seerligt barnet skal kunne opleve sig informeret og vaere
trygge og forberedt pa det, som skal ske og baggrunden
herfor for at sikre reel inddragelse i matchprocesser. Det
geelder ogsa for genanbringelser.

Man kan tale om parallelle oplevelser for barn og deres
forzeldre. Derfor skal der tages vare pa dem undervejs
i matchningen - bade i forberedelse og ved at vaere
optaget af hvem, der kan stgtte dem i forlgbet inden
anbringelsen eksekveres - med eller uden samtykke.

Der er behov for at udvikle kreative redskaber til kom-
muners praksis i forberedelse af barn/unge og forzeldre i
matcharbejdet (Ofsted, 2020:25).

Den forskningsbaserede model og tilgang til inddragel-
se (Jensen 2014): Far, under og efter kan saettes i spil
til udvikling af brugbare redskaber i praksis. Modellen
beskriver en systematisk tilgang til barneinddragelse i
praksis og skal besvare fglgende spgrgsmal i forhold til
barnet: Hvorfor, hvor og hvordan — fer, under og efter
formelle samtaler og meder med professionelle. Des-
uden har modellen fokus pa, hvad er betydningsfuldt for
barnet i det formelle mgde, og hvilken indflydelse bar-
net har pa beslutninger i sagsforlgbet (Jensen, B.S. og
Segrensen, K.M., 2023; Villumsen, A.M. & Jensen, B.S.,
2022). De samme spgrgsmal kan med fordel anvendes

i forhold til inddragelse af foreeldre og anbringelsessted.
Der henvises til praksiskataloget, hvor modellen er be-
skrevet uddybende.

For barnet handler det om at vaere forberedt péa besag/
m@de med kommende anbringelsessted f.eks. ved at
kunne stille spgrgsmal til anbringelsesstedets hverdags-
rutiner, regler, skolegang og mulighed for fritidsinte-
resser, venner, karester, mulighed for kaeledyr, kontakt
med familie/sgskende og gvrige betydningsfuldt net-
vaerk. Ikke mindst handler det om mulighed for at fa
spurgt ind til de voksnes made at reagere pa i situatio-
ner, hvor man som voksen saetter graenser osv. Desuden
er det at se og evt. mgde stedets egne bgrn og andre
plejebern en del af god forberedelse for barnet for at fa
en fornemmelse af bgrne/ungegruppen.

Forinden besgget hos kommende anbringelsessted skal
barnet hjzlpes med at stille gode spgrgsmal enten af
kommunens professionelle bisidder eller stgtteperson.
Fokus er pa, hvad der skal ske under og efter besgget.
Barnet kan ogsa lave et videoklip med sig selv som prae-
sentation af sig selv til besgget eller forinden besgget.
Det samme kan anbringelsesstedet ggre digitalt som
forberedelse.

For forzldre handler det om at fa et indtryk af an-
bringelsesstedets regler, rutiner, fysiske rammer og
barnets mulighed for god skolegang og hverdagsliv.
Derudover at foraeldre far mulighed for at fa indtryk af
stedets indstilling til samarbejde med og inddragelse af
foraeldre i barnets hverdag f.eks. ved samveer eller andre
hverdagsaktiviteter, som foraeldrene gerne vil deltage i
som f.eks. at tage barnet til frisgr, madlavning og lektie-
laesning og fritidsaktivitet.



Forinden besgget hos kommende anbringelsesstedet
skal forzeldre tilbydes statte, jf. Barnets lov til at fa stillet
relevante spgrgsmal til stedet og - ligesom barnet - for-
beredes pa, hvad skal der ske under og efter besgget.

Ovenstadende forberedelse af barn og forzeldre gaelder
0gsa ved anbringelse uden for hjemmet uden samtykke.
Dog skal der rettes en opmaerksomhed pa, at der er lov-

Kerneelement 5 - centrale pointer

bestemte tidsfrister i forbindelse med at anbringelses-
sagen forelaegges kommunens Bgrne- og Unge udvalg
— som at anbringelsen skal eksekveres lige efter modet
og helst samme dag. Derfor skal besag pa anbringel-
sesstedet og forberedelse af partnerne vaere i hgjsaede i
matchning i forleb uden samtykke fra foraeldre/barn og
ung.

For at skabe tryghed og gennemsigtighed i starten af et kommende anbringelsesforlgb er det
afgerende med inddragelse af bade det konkrete barn og ung og forzeldre. Det anbefales, at
kommuner har stort fokus pa fglgende centrale pointer til at styrke matchpraksis:

+ Fokus pa at skabe kvalitet i matchsamtale(r) med bgrn og foraeldre

+ Forberedelse af barnet

+ Forberedelse af foraeldre

+ For, under og efter inddragelsesmodel som systematik
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Refleksionsspargsmal Refleksionsspargsmal

til medarbejdere til ledere
Hvordan kan du/I Igbende og systematisk 1. Hvordan kan du/I ledelsesmaessigt un-
arbejde med forberedelse af barn og forael- derstette jeres organisatoriske og faglige
dre til anbringelsen? tilgang til labende og systematisk at forbe-

rede barn og forzeldre til anbringelse?
Hvordan kan du/I arbejde med redskaber til

at understgtte forberedelse af barn og for- 2. Hvordan felger du/I som ledelse op p3, at
2ldre til anbringelsen? der arbejdes systematisk med kernelement
5 i jeres praksis?

Hvordan kan du/I arbejde med tilgangen:
For, under og efter til at styrke labende og
systematisk inddragelse og samarbejdet
med bgrn og foraeldre til anbringelse?

Overvejelser til implementering

Der henvises til Social- og Boligstyrelsens implementeringsplan-skabelon, som | som kommune med
fordel kan benytte jer af i arbejdet med implementering, jf. forbedringsmodellen.

For at kunne udvikle matchpraksis med blik for kerneelement 5 er det godt at overveje fglgende:

+ Hvilke prgvehandlinger skal | arbejde med i jeres kommune for at lykkes med kerneelement 5?

+ Hvem skal i jeres kommune ggre noget anderledes i forhold til ndre praksis, og hvordan kan | ggre
det?

+ Hvilke drivkraefter er til stede i organisationen, som understetter andret adfeerd og gode mulighe-
der for at arbejde med kerneelement 5?

+ Hvad vil udfordre os i organisationen for at skabe den ngdvendige forandring?

+ Hvordan far vi inddraget bern, unge og forzeldre i at kvalificere anvendelsen og justering af redska-
berne til styrket matchpraksis med kerneelement 5?

+ Evaluerer vi vores praksis f.eks. ved feedback fra de involverede partere — bgrn og unge og forael-
dre fra vores kommune til kvalificering af matchpraksis generelt?
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KERNEELEMENT 6

Systematisk inddragelse af
barnet




Viden - hvad ved vi fra forskning og
undersggelser

Inddragelse af bgrn og unge i matchprocesser i anbrin-
gelsesforlgb er et afggrende element i at lykkes med et
godt match i hvert enkelt sagsforlgb og forebygge sam-
menbrud i anbringelser.

Forskning og undersggelser understreger et stort behov
for, at kommunerne har fokus pa at arbejde systematisk
med inddragelse af barn og ung som kerneelement og
ud fra understgttende redskaber. Fordi inddragelse ser
ud til at vaere meget personafhangigt og ikke et syste-
matisk fagligt tiltag i kommuners praksis (Narey & Ow-
ers, 2018; Ofsted, 2020; Ankestyrelsen, 2021).

Kerneelementet er afgerende, fordi inddragelse af barn
og unge er med til at kvalificere den socialfaglige viden,
som kommunen skal have for at lave et godt match
mellem barn/ung og anbringelsessted. Inddragelse af
barnet i matchningen giver ogsa den professionelle mu-
lighed for at sikre barnets ret til inddragelse i egen sag,
jf. geeldende lovgivning.

Inddragelse i matchforlgbet kan for barnet vaere med til
at skabe forstdaelse, accept og ejerskab af beslutning om
at blive anbragt uden for eget hjem.

Barnet far, ved at blive inddraget, mulighed for at me-
stre en sveer livssituation og dermed livsduelighed, fordi
det far mulighed for at pavirke og fa indflydelse pa be-
slutningen, og det som er betydningsfuldt for barnet.
Inddragelsen er med til at skabe handterbarhed, me-
ningsfuldhed og begribelighed for barnet i at handtere
det vilkar, det er at blive anbragt uden for hjemmet (An-
tonovsky 2000; Gjeerum, 2000; Jensen, 2014, 2015).
Inddragelse i matchforlgb kan vaere med til at give
barnet en oplevelse af sammenhang, og pa den made
vaere med til at hjzelpe barnet godt pa vej i at handtere
situationen her og nu samt pa laengere sigt.

Fra undersggelser (Bressendorff og Klyve 2018; Anke-
styrelsen 2021) fremgar fglgende pointer om inddra-
gelse af bgrn og unge ved valg af indsats og matchning
til anbringelse:

+ Barnet sparges til dets holdninger, herunder hvad
anbringelsesstedet skal kunne.

+ Der lyttes til barnets holdninger og gnsker, og barnet
gives en begrundelse, hvis barnets gnsker ikke kan
im@dekommes.

+ Der sikres gennemsigtighed i matchningsproces-
sen ved at ggre det tydeligt over for barnet, hvad
det har indflydelse pa og hvorfor. Hertil orienteres
barnet om, hvilke beslutninger der kan og ikke kan
imgdekommes (Bengtson, T.T. & Henze-Pedersen,
S.,2022).

Inddragelse af bern og unge i udsatte positioner kraever
saerlig opmaerksomhed pa rammer og maden, bgrn kan
indgd i formelle samtaler og mgder med professionelle
(Lundy, L, 2007; Monrad og Danneris, 2021). Flere
studier peger p3, at barn og unge har brug for stette for
reelt at blive inddraget i egen sag (Jensen, B.S., 2014;
2015; Jensen, B.S. & Sgrensen K.M., 2023). Derfor bgr
man ogsa i matchpraksis i de konkrete sagsforlgb tilbyde
barnet statteperson eller bisidder, som kan deltage som
stotte til barnet ved samtaler og mgder om kommende
anbringelsessted. Stotte til inddragelse kan vaere med til
reel inddragelse af barnet, da stgttepersonen eller bisid-
deren kan stgtte barnet i at udtrykke gnsker og behov,
forberede barnet pa madet eller samtalen med kommu-
nen og efterfglgende drgfte beslutningen med barnet.
Det er en fordel, nar voksne stgtter barnet i de formelle
inddragelsesmaessige sammenhange, er voksne, som
barnet stoler pa og som kender barnet og dets behov.
Endelig er det afgerende, at barnet eller den unge ind-
drages ud fra barnets kommunikative kompetencer og
praeferencer (Villumsen & Jensen, 2022). Det betyder
at tale med barnet pa en made, det matcher barnets
sproglige formden og barnets foretrukne mdde at kom-
munikere pa (Villumsen, A.M., Nicolajsen, J.S.& Kitchen,
K.H.F, 2024).

37



38

| Social-og Boligstyrelsens vidensnotat (2021) frem-
haeves fra interviews pa tvaers af kommuner og reprae-
sentanter for anbringelsessteder, at barnet ber besgge
anbringelsesstedet.

Flere informanter, som indgar i vidensnotatet papeger i
den forbindelse, at der sa vidt muligt skal arbejdes pa en
accept af anbringelsesstedet fra barnet. Hvis barnet pa
baggrund af beseget modsaetter sig anbringelsesstedet,
ber det tilstraebes at finde et andet sted, der imgde-
kommer barnets gnsker bedre. Dette med forbehold for,
at der er andre mulige tilbud.

Kerneelement 6 - centrale pointer

Systematisk inddragelse af barn pa mader, tilsyn og
samtaler handler om at anvende: Fer, under og efter
tilgange som ramme for professionelles arbejde med reel
inddragelse frem for symbolsk retorik (Jensen, B.S. og
Sgrensen, K.M., 2023; Villumsen & Jensen, 2022; Jen-
sen, 2014).

Inddragelse af barnet i matchprocessen er afggrende for, om det lykkes med et godt match af
barnet/den unge og anbringelsesstedet. Bgrn skal inddrages — det vil sige hgres, orienteres og have
indflydelse sa meget som muligt i overensstemmelse med alder og modenhed bade som rettighed og

fagligt perspektiv.

Det anbefales, at kommuner har stort fokus pa felgende centrale pointer til at styrke matchpraksis:

+ Et feelles tidssvarende barnesyn, fordi barnesynet afger handlinger i matchpraksis og arbejde aktivt

med bgrnesynet i praksis

+ At arbejde med bgrneinddragelse som bade en rettighed for barn og en faglig pligt

+ At arbejde med bgrneinddragelse Igbende og systematisk gennem hele matchforlabet

+ At barnet far mulighed for stette til inddragelse, sa barnets stgttes i at kommunikere og stettes
i at give udtryk for egne perspektiver om gnsker og betydningsfulde ting fer, under og efter

matchningsbesag




Refleksionsspgrgsmal
til medarbejdere

Hvordan kan du/I arbejde med lgbende og
systematisk inddragelse af bern og unge fra
begyndelsen i en anbringelsessag?

Hvordan kan du/I arbejde med redskaber til
at understgtte styrket matchpraksis med
fokus pa de centrale pointer om inddragelse
af barnet?

Hvordan kan du/I arbejde med tilgangen:
For, under og efter til at styrke inddragelse
og samarbejdet med bgrn og unge?

Refleksionsspgrgsmal
til ledere

Hvordan kan du/I ledelsesmaessigt un-
derstette jeres organisatoriske og faglige
tilgang til berneinddragelse som en del af at
styrke jeres matchpraksis?

Hvordan fglger du/I som ledelse op p3, at
der arbejdes med dette kernelement i jeres
praksis?

Hvordan kan du som leder understette et
strategisk og fagligt fokus med afszet i bar-
nesynet bag kerneelementerne?

Overvejelser til implementering

Der henvises til Social- og Boligstyrelsens implementeringsplan-skabelon, som | med fordel kan be-
nytte jer af i arbejdet med implementering, jf. forbedringsmodellen.

For at kunne udvikle matchpraksis med blik for kerneelement 6 er det godt at overveje fglgende:

+ Hvilke prgvehandlinger skal vi arbejde med i vores kommune for at lykkes med kerneelement 6?

+ Hvem skal i vores kommune ggre noget anderledes i forhold til 2endre praksis, og hvordan kan vi

gore det?

+ Hvilke drivkraefter er til stede i organisationen, som understetter vi @&ndrer adfaerd og gode mulig-

heder for at arbejde med kerneelement 6?

+ Hvad vil udfordre os i organisationen for at skabe den ngdvendige forandring?

+ Hvad skal der til for at vi evaluerer vores matchpraksis i kommunen med feedback fra de involve-

rede bgrn og unge?

+ Hvordan far vi inddraget barn, unge og forzldre i at kvalificere anvendelsen og justering af redska-

berne til styrket matchpraksis med kerneelement 6?

+ Evaluerer vi vores praksis f.eks. ved feedback fra de involverede partere — bgrn og unge og forael-
dre fra vores kommune til kvalificering af matchpraksis generelt?
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KERNEELEMENT 7

Systematisk inddragelse af
foraeldre




Viden - hvad ved vi fra forskning og
undersggelser

Samarbejde mellem barnets omsorgspersoner er cen-
tralt for barnets trivsel — og saerligt i anbringelsesforlgb
(Bressendorf, 2017; Bengtsson & Olsen, 2014).

Forskning viser, at konflikt mellem barnets omsorgs-
personer udger en risiko for barnets udvikling og trivsel
(Moldestad & Skibred, 2009; Rasmussen, Hestbaek &
Regeskov, 2020). Det betyder, at det er vigtigt at ar-
bejde for at skabe sammenhaeng og samarbejde mellem
barnets omsorgspersoner i savel barnets trivsel som i
anbringelsens stabilitet. Det er ogsa vigtigt for berne-
ne, at plejeforaeldre accepterer de biologiske forzldre
(Wegler & Warming, 1996).

Opstarten er afgarende for det videre samarbejde for
alle parter, og dette er et fokus i starten af matchnings-
arbejdet. Der skal desuden vaere en opmaerksomhed p3,
at forzeldre oftest gnsker at veere en del af dagligdagen
og hverdagslivet (Jargensen, 2006; List, 2006). Pleje-
familien kan vaere mere usikker og ikke helt vide, hvor
graenserne gar, eller hvad de skal stille op i forhold til
omsorg for foraeldrene. Det er kommet bag pa mange
plejefamilier, at kontakten og omsorgen for barnets for-
zldre kan fylde meget under anbringelsen.

At forblive forzelder og blive forzeldre pa afstand

Forzeldre er meget bevidste om, at de er barnets forael-
dre og @nsker at blive set som det. Foraldrebevidsthe-
den er uafhaengig af, hvorvidt barnet opfatter forzeldre-
ne som dets foraeldre (Moldestad & Skibred, 2009).

Der er mange falelser hos foraeldrene forbundet med en
anbringelse, som f.eks. krisereaktioner, skyld, skam let-
telse, vrede, savn, sorg, tab, jalousi, afmagt, frustration.
De forzeldre, der har lettest ved at fortzelle omverdenen
om anbringelsen, er de foraeldre, der ikke har oplevet sig
underkendte som forzeldre af kommunen (Jergensen,
2006; Social-og Boligstyrelsen, 2019).

Forzldre oplever at have fa muligheder for at veere for-
ldre, fordi deres adgang til barnet og information om

barnets situation og hverdagsliv er sa begraenset. Med
undtagelser oplever mange foraeldre at vaere alene om
at forme sin rolle som foreeldre pa afstand (Moldestad &
Skibred, 2009).

Forzeldres muligheder for at vaere foraeldre til deres barn
i anbringelsen er knyttet til de professionelles ageren
(Social-og Boligstyrelsen, 2019). Det kan veere ting
som f.eks. at kebe tgj til barnet, deltage i arrangemen-
ter pa skolen, i fritidsaktiviteter, tage barnet til frisgren,
deltage eller afholde barnets fgdselsdag, vaere med ved
familiefester.

Der er mange professionelle rundt om bgrnene. Det
udfordrer ofte bade de professionelle og forzldrene og
ikke mindst forzeldrenes plads i barnets liv. Foraeldrene
har en stor rolle i at sikre barnets relation til og kontakt
med kernefamilie og netvaerk eller gvrige familie (Jgr-
gensen, 2006). De er ogsa kontakten til kammerater i
naermiljget omkring det biologiske hjem og er med til at
sikre, at barnet kender sine redder i det hele taget.

At veere i krise og underlagt en omsorgsovertagelse

Der findes ikke s& megen viden om, hvordan foraeldrenes
situation er, nar barnet er anbragt. Den viden, som er
peger pa, at foraeldrene rammes af sorg, chok, krisetil-
stande og depression — og at disse reaktioner ikke aner-
kendes og ses af systemet (Jergensen, 2006; Social-og
Boligstyrelsen, 2019; Moldestad & Skibred, 2009).

Processen frem mod anbringelse er seerligt stressende
og pavirker foraeldrenes selvbillede og selvvaerd nega-
tivt (Moldestad & Skibred, 2009). Herudover fgler de
sig ofte ikke hert eller anerkendt som barnets foraeldre.
Jo taettere man kommer pa anbringelse, jo darligere bli-
ver deltagelsen og inddragelsen af foraeldrene (Lgvstad,
2020). Foraeldre kan have tre mader at reagere pa; man
kan blive vred og modarbejde, man kan resignere eller
man kan acceptere.
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Tiden efter anbringelse er ogsa vanskelig.,
saerligt hvis foraeldre ikke oplever sig hert og
inddraget i det videre arbejde eller deres per-
spektiver pa gode vilkar for samveer. Der er stor
ensomhed for forzldrene i anbringelsen i et kaos
af folelser og uden det store netvaerk.

Forzeldrene er optagede af, at samvaerene skal
veaere gode, men det er en vanskelig forzeldrerol-
le at veere i. Forzldrene faler sig ikke som rigtige
foraeldre, ndr samvaerene kun bestar af aktivi-
teter. Det er vigtigt for foraeldrene at fa snakket
med begrn om noget vaesentligt og saerligt om
deres hverdagsliv, og hvad der optager dem i
skole og fritid. Det er svaert at gere i rollen som
‘de sjove samveersforaeldre’ (Villumsen, A.M.

& Standby, M. V., 2023; Moldestad & Skibred,
2009).

Kerneelement 7 - centrale pointer

Inddragelse af foraeldre i matchprocessen er afggrende for, om det lykkes med et godt match af
barnet og anbringelsesstedet. Foraeldre skal inddrages som parter i den konkrete sag. Det vil sige
sperges, heres, orienteres og havde sa stor indflydelse som muligt badde som rettighed og fagligt
perspektiv jeevnfer foraeldresynet i kompetenceudviklingen. Der skal vaere gennemsigtighed i, hvad
foreeldrene har indflydelse p3, og hvad de ikke har indflydelse pa.

Det anbefales, at kommuner arbejder med stort fokus pa fglgende centrale pointer:

+ Gennemsigtighed og klare rammer i samarbejdet med forzeldre, anbringelsessted og kommune
+ Forzeldresyn
+ Anerkendelse af foraeldres viden om barnets liv og situation

+ Forzeldres position og situation fgr, under og efter matchprocessen til anbringelse samt i barnets
hverdagsliv under anbringelse




Refleksionsspargsmal Refleksionsspargsmal

til medarbejdere til ledere

Hvordan kan du/I sikre Igbende og sy- 1. Hvordan kan du/I ledelsesmaessigt un-

stematisk inddragelse af foraeldre i jeres derstette jeres organisatoriske og faglige

matchpraksis? tilgang til labende og systematisk forzel-
dreinddragelse som en del af at styrke jeres

Hvordan kan du/I arbejde med redskaber til matchpraksis?

at understgtte styrket inddragelse af forzel-

dre i matchpraksis? 2. Hvordan felger du/I som ledelse op p3, at
der arbejdes med dette kernelement i jeres

Hvordan kan du/I arbejde labende og syste- praksis?

matisk med tilgangen: Fer, under og efter til
at styrke inddragelse og samarbejdet med
forzldre i jeres matchpraksis?

Overvejelser til implementering

Der henvises til Social- og Boligstyrelsens implementeringsplan-skabelon, som | med fordel kan be-
nytte jer af i arbejdet med implementering, jf. forbedringsmodellen.

For at kunne udvikle matchpraksis med blik for kerneelement 7 er det godt at overveje fglgende:
+ Hvilke prgvehandlinger skal vi arbejde med i vores kommune for at lykkes med at arbejde med ker-
neelement 7?

+ Hvem skal hos os ggre noget anderledes i forhold til a&ndre praksis, og hvordan vil vi ggre det i
vores kommune?

+ Hvilke drivkraefter er til stede i organisationen, som understgtter vi andrer adfaerd og gode mulig-
heder for at arbejde med kerneelement 7?

+ Hvad vil udfordre os i organisationen for at skabe den ngdvendige forandring?

+ Hvordan far vi arbejdet med en matchpraksis og udviklet understgttende redskaber hertil i vores
kommune?

+ Hvordan far vi inddraget bgrn, unge og forzeldre i at kvalificere anvendelsen og justering af redska-
berne til styrket matchpraksis med kerneelement 7?

+ Evaluerer vi vores praksis f.eks. ved feedback fra de involverede partere — bgrn og unge og forael-
dre fra vores kommune til kvalificering af matchpraksis generelt?
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